UBND XA VAN HIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS THUQNG SON Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 03/KHCL -THCS Vin Hién, ngay 15 thang 9 nam 2025
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS THUQNG SON
GIAI POAN 2025 — 2030 TAM NHIN PEN NAM 2035

Truong THCS Thuong Son dong tai xom Thuong Son 5, xd Van Hién, tinh
Nghé An. Truong dugc thanh 1ap tir ngay 22 thang 8 ndm 1966. Trai qua bao thay
ddi, theo su phat trién cla gido duc, qua nhiéu lan tach nhap doi tén dén nam 1996
truong chinh thirc 6n dinh mang tén trudng THCS Thuong Son cho dén nay. Ké
tor khi duoc chuyén vé dia diém moi, truong co su phat trién manh m& vé nhiéu
mit, duoc cic cip uy Pang, chinh quyén dija phuong, UBND huyén, Phong Gido
duc va Pao tao biéu duong, khen thuéng. Nam 2007 truong dugc cong nhan la
truong dat chuan Qudc gia lan thir nhat. Nam 2023, Truong THCS Thuong Son
dugc cong nhén lai truong dat chuan Qudc gia mic do 1. Nha tru(‘mg luén luén
nhan duoc sy quan tim, tao diéu kién glup dd cua PBang uy, Hoi dong nhan dan,
Uy ban nhan déan, Uy ban mit tran t6 qudc, cac ban nganh doan thé, cac bac phu
huynh hoc sinh... dac biét 1a su chi dao sat sao vé cong tac chuyén mon cua Phong
van hoa xi Vian Hién. Chat luong doi ngii can b gido vién, nhan vién trong nha
truong twong ddi dong déu, nhiét tinh trong cong tac, giang day, tim huyét vai
nghé, yéu nghé mén tré, c6 trinh do chuyén moén vimng vang va ngay cang duoc
nang cao vé trinh do ung dung cong nghé thong tin, tri tu¢ nhan tao, tin hoc va
ngoai ngi.

Hoc sinh trong nha trudng ngoan ngodn, 1& phép, doan két, c6 y thic chap
hanh phép luat, ndi qui, qui dinh ctia nha truong, co tinh than giip do nhau cung
tién bo, chiu kho hoc tap rén luyén, tim hiéu kham pha, ham hiéu biét. Cac bac cha
me hoc sinh ludn quan tam dén viéc hoc hanh cua con em minh, ludn cé su phéi
hop gido duc véi nha truong.

Vi vay muc tiéu gido duc cua truong Trung hoc co s& Thuong Son 1a khong
ngimg nang cao chat luong day - hoc ctia gido vién va hoc sinh, nham dap ung
duoc nhu cau gido duc trude mit va lau dai, dao tao ra nhiing thé hé hoc sinh co
pham chat, kién thirc, k§ ning dap tmg duoc su nghiép cong nghiép hoa, hién dai
hod dit nude va xu thé phat trién chung cua toan thé gidi.

Truong THCS Thuong Son ¢6 nhi¢m vu phé cap THCS trén dia ban 8 xom.
Sau 59 nam thanh 1ap, dén nay nha trudong dang tirng budc phat trién bén viing va
ngdy cang 16n manh, da, dang va s& trd thanh mot ngdi truong co chat lugng gido
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duc tot, mdt dia chi tin cdy cua cha me hoc sinh va hoc sinh cua xa Thugng Son va
cac vung lan can.

K& hoach chién lugc phat trién nha truong doan 2025 - 2030, tam nhin 2035
nham xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong
qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cic quyét sach cua Hoi
dong truong va hoat dong cuia Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé can bg, gido vién,
cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung ké hoach chién lugc cia
Truong THCS Thuong Son 1a mot dinh hudng cho sy phat trién bén viing ctia nha
truong trong nhitng nam tiép theo.

A. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Can cir Diéu 1é truong THCS, trudng THPT va trudng phd thong c6 nhiéu
cap hoc ban hanh kém theo Thong tu sé 32/2020/TT-BGD&DPT ngay 15/6/2020
cua B truong B6 GD&DT; Luat gido duc;

- Cian ctr Thong tu s6 13/2020/TT-BGD&DT ngay 26/5/2020 ciia Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy dinh tiéu chuan co s& vat chat cac truong mam non,
tiéu hoc, trung hoc co s, trung hoc phé thong va trudng phd thong co nhiéu cap
hoc; Thong tu s6 14/2020/TT-BGD&DT ngay 26/5/2020 cia Bo Giao duc va Pao
tao ban hanh Quy dinh phong hoc bd mén ciia co so gido duc phd thong.

- Can ctr Thong tu s6 23/2024/TT-BGDDT cua B Gido duc va Pao tao:
Stra doi, bd sung mot s6 diéu cua Quy dinh tiéu chuin co s& vat chét céc truong
mam non, tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc phd thong va truong phd thong cd
nhiéu c4p hoc ban hanh kém theo Thong tur s6 13/2020/TT-BGDBT ngay 26 thang
5 nam 2020 cua B truong Bo Giao duc va Pao tao

- Can cur thong tu s6 22/2024/TT-BGDDT ngay 10/12/2024 vé stra ddi, bd
sung mot s6 diéu ciia Quy dinh ban hanh kém theo cac Thong tu s6 17/2018/TT-
BGDDT, Thong tu s6 18/2018/TT-BGDBT va Thong tu sé 19/2018/TT-BGDDT
ngay 22/8/2018 vé kiém dinh chat luong gido duc (KPCLGD) va cong nhan dat
chuan qudc gia ddi v6i truong mam non, truong tiéu hoc, trudng trung hoc co so,
truong trung hoc pho thong va trudng phd théng co nhidu cap hoc.

- Can cir Nghi quyét s6 29, Khéa XI cia BCH TW Dang vé “D6i méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao”;

- Can cir Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh Nghé An, Pang b xd Van Hién
nhi¢m ky 2025-2030;

- Can ¢t vao thyc té nha trudng;

B. TINH HINH NHA TRUONG

I. Méi trudong bén trong.

1. Piém manh.

1.1. Dgi ngii can bo, gido vién, nhan vién nha trudong:
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- Tong sb: 33 dong chi. Trong do:
- BGH: 2; Gido vién: 28; nhan vién: 3 (HD xa 1)
- Trinh do chuyén moén: 100% dat trinh d6 dai hoc.

- Poi ngii BGH: C6 ning luc quan 1y, c6 chuyén mén tdt, khoa hoc, sang
tao. Trong cong tac quan ly da c6 ké hoach dai han, ké hoach ngan han sat thuc té.

- Hién tai c6 07 dong chi hoan thanh xut sic nhiém vy, 25 can b gido vién
hoan thanh t6t nhiém vu. C6 5 dong chi QL, gido vién duoc cong nhan CSTD cip
co so va 32 CBGV dat LDTT, 27 Gi4o vién dugc cong nhan GVDG cap trudng.
10 GV duogc cong nhan GVDGH, GVCNGH, TPTG huyén. Trong do6 c6 5 déng
chi da dat giao vién day gioi tinh.

- C6 7 SKKN duogc cong nhan & huyén, trong d6 c6 1 SKKN dat SKKN cap
tinh. Chéat luong doi ngii dugc ghi nhan xép tép dau cua bac hoc.

- Poi ngii can bd, gido vién, nhan vién: C6 bé day kinh nghiém trong cong
tac giao duc, nhiét tinh, ¢6 trach nhiém, yéu nghé, gan bo véi nha truong va mong
mudn nha trudng phat trién, chat luong chuyén mén va nghiép vu su pham, trinh
d6 tng dung CNTT, cong nghé IA dap tmg duoc yéu cau doi méi gido duc.

1.2. Chat lwgng hoc sinh nim hoc 2024 - 2025
- Tong sb hoc sinh: 594
- Tong sb 16p: 14

Két qua vé chat lwgng gido duc toan dién cua hoc sinh

- V& Hoc tap: Loai t6t co 108 em dat 18.38%; Loai kha co 270 em dat

45.53%; Loai dat c6 197em dat 33.32%; Loai chua dat c6 17 em chiém

2.87%. Sau khi thi lai c6 98,8% hoc sinh dat trd 1€n va dugc xét 1én 16p.

- Vé rén luyén phém chét: Loai tot ¢6 511 em dat 86.17%; Loai khé co 73
em dat 12.31%; Loai dat c6 7 em dat 1.18%; Loai chua dat c6 2 em chiém
0.34%. Sau khi rén luyén lai trong hé c6 98,8% Hoc sinh dat vé pham chat va
duoc xét Ién 16p.

- Két qua thi KPCL dai tra K9 do PGD&DT Pé Luong to chirc dirng
thir 4/20 trwong trong toan huyén. Trong d6 mon ngir van ding thir 2; Mon
toan dung thir 5; Mon Anh van ding tha 5.

- Vé chat lwgng miii nhon

+ HSG huyén 16p 9 Bing thtr 7/20 truong.

+ HSG huyén khdi 8 dimg thir 2/20 truong trong toan huyén

- Céc cudc thi KHKT, Van hoa doc, ATGT cho nu cuodi ngay mai...vv

dugc nha truong to chirc tham gia ddy du. Trong dé 6 :

+ lem dat giai KK cudc thi ATGT cho nu cudi ngay mai cap B9,

+ 1 em dat giai ba, 1 giai chuyén dé cudc thi dai sir vin héa doc cap tinh.
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+ Cudc thi KHKT c6 2 san phém (1 loai xuét séc, 1 loai tét).
+ 1 em giai nhi, 1 giai KK Cudc thi vé& tranh tuyén truyén y thirc chap hanh
phép luat do Phong GD&DT t6 chiic.
+ 4 em dat KK mon tiéng anh cap tinh
+ 5 em dat giai toan vnedu cdp tinh. Trong d6 c6 giai bac giai dong.
- Cac hoat dong tranghiém, HDGDNGLL, Ngay hoi doc sach dugc td chuc
thudng xuyén va cac ngay 20/11, 22/12, tét trung thu, tét am lich, 26/3, 30/4 :
Trai nghiém tia hoa cit hoa, trai nghiém doc sach...déu dugc to chirc hoat dong
nghiém tic dém dén cho cac em nhiing trai nghiém thu vi.
- Hoc sinh duoc khen thuong: Tong s6 98 em. Trong d6 HS xuit sdc: 7 em,
HSGTD: 82 em.
- Két qua xép tap thé 16p:TTXS 16p: 6A,8A,6B,7C,8B; Lép HTTNV:
9A,6D,9B,8C
1.3. Co sé vat chat truong hoc: Co ban dap tmg day du nhu cau day hoc cua
gido vién. Trang thiét bi day hoc duogc trang bi tirng budce hién dai.
- Khoi phong hoc tip: SO phong dd c6 trén sd phong can phai co theo
thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ctia Bo GD&PT, gom:
+ 16 phong hoc
+ Phong Am nhac, MT: 1/1 phong
+ Phong bd mén cong nghé¢: 0/1 phong
+ Phong bo moén KHTN: 2 /2 phong
+ Phong bd mon tin hoc: 1/1 phong
+ Phong b mon ngoai ngtr: 1/1 phong
- Khdi phong hd tro hoc tap:
+ Thu vién 1/1 phong
+ Phong thiét bi: 1/1 phong
+ Phong tu van hoc duodng va hd trg hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap: 0/1
phong
+ Phong truyén thng, doan doi: 1/1 phong
- Khéi phong hanh chinh quan tri:
+ Phong hiéu truong: 1/1
+ Phong hi¢u pho: 1/1
+ Van phong: 1/1 phong
+ Phong bao v¢: 1/1 phong



+ Khu v¢ sinh gido vién: 01/1

+ Khu dé xe GV, NV: 1/1

- Khoi phu tro:

+ Phong hop toan thé can bd GV: 1/1 phong

+ Phong cac t6 chuyén mén: 1/1 phong

+ Phong y té: 1/1 phong

+ Nha kho: 1/1

+ Khu dé xe hoc sinh: 1/1

+ Khu vé sinh hoc sinh: 1/1( 10 hé xi, 2 hé tiéu)

+ Cong, hang rao, khudn vién: Pay du, kién cd

+ Khu san choi, TD TT: C6 nhung chwa day du dién tich va thiét bi TDTT.

- Thiét bi, d6 dung day hoc:

+ B0 thi nghiém cac by mon: 8 bo

o F May chiéu: 2 chiéc; may tinh xach tay: 07 chiéc, may tinh vin phong: 04

chiéc.

+ Thiét bi 4m thanh 1 bo. May tinh dung cho hoc sinh hoc tap: 25 cai.

+ Man hinh (tivi) day hoc: 17/17 phong day du.

* Thanh tich da dat: Truwong tién tién xudt sic cap tinh, truwong tién tién
xudt sdc cap huyén, truong tién tién.

1.2. Diém han che.
- Dgi ngii gido vién, nhdn vién:
+ Nha truong chua dugc chu dong tuyén chon can b, gido vién, nhan vién.

+ Nang lyc, trinh d§ chuyén mdn nghi¢p vu cua doi ngili gido vién chua thuc
su dong deéu. Nhan t6 dién hinh, cdt can chuyén mon con it. Mot b phan
nho gido vién con han ché trong irmg dung CNTT, Cong nghé IA trong day hoc.

+ Kha nang trinh d6 ngoai ngit han ché.

- Chat lwgng hgc sinh: Con c6 hoc sinh bo hoc hang nam. Thanh tich hoc
sinh gioi tinh chwa 6n dinh. Chat lwong dau vao rat thip. Mot bd phan hoc sinh
chua cham ngoan.

- Co s vt chat:
+ Dién tich truong, phong hoc, phong bd mén con thiéu (XD theo kiéu cii)
+ TBDH cil, thiéu, d6 chinh xac khong cao
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+ Thiéu nha da nang, phong bd moén cong nghé¢, Phong KHXH, phong doc
hoc sinh, bé boi...vv.

+ Tudng bao phia dong di hu hong xudng cap nhiéu.

+ Khu gido duc thé chat xudng cap, san choi bai tap chua dap ung yéu cau
day hoc mon TD.

- Phu huynh hoc sinh: Phan 16n phy huynh tré déu di 1am in xa hodc lam
trong nha may, cong ty Minh Anh, xa Quang Son nén vi¢c cham séc, kém cdp con
cai con han ché, hoc sinh bi budéng long tir trong gia dinh anh huong khong nho toi
chat lugng gido duc toan dién clia nha truong. Rat nhiéu gia dinh hoc sinh c6 hoan
canh €o le, b0 me¢ ly hon, anh huéng khong nho téi vige nudi day con céi, giam
chat lugng gido duc.

2. Méi truong bén ngoai.

2.1. Thoi co.

- Puoc sy quan tim cta cip ty, Chinh quyén dia phuong, sy dong thuan cua
tap thé can bg gido vién nhan vién, su tin nhi¢m cua hoc sinh va cha me hoc sinh.

- B4i ngii can bd gido vién dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mon va
k¥ nang su pham kha t6t, dat trinh d6 trén chuan cao.

- BPugc Phong van hoa xa Van Hién quan tam, chi dao sau sat vé moi mit,
dong vién kip thoi, luén tao moi diéu kién dé nha truong phat trién.

- Nhu cau vé hoc tap va gido duc cta xa hoi ngay cang ting.

2.2. Thach thikc:

- Cha me hoc sinh va xa hdi doi hoi ngay cang cao voi nha truong vé chit
lugng gido duc, nhat 1a trong thoi ky hoi nhép, thoi ky cong nghi€p hoa, hién dai
hod hi¢n nay.

- Do yéu cau d6i mai gido duc, doi ngili can bg, gido vién, nhan vién doi hoi
ngdy cang phai c6 pham chat, ning luc; nhét 1a kha ning Gimg dung CNTT, kha
ndng sang tao trong giang day, trinh d§ ngoai ngit cua can bg, gido vién, nhan vién.

- Céc nha truong cung cap hoc trong dia ban huyén da c6 nhiing budc tién
manh mé, chat lugng gido duc s€ c6 toc do phat trién cao trong thot gian toi.

- S6 hoc sinh vao THCS trong nhiing nim gan day ting nhanh doi hoi nha
truong phai bd sung co sd vat chat, 16p hoc, nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép
vu, bo sung trang thiét bi do dung day hoc dap img do6i méi PPDH theo hudng phat
trién pham chat va nang luc.

- Céc t€ nan xa hdi ngay cang nhiéu va dao dirc cia mot bd phan thanh thiéu
nién sa sat, anh huéng khong nho dén cong tac gido duc nha truong. Thuong Son
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1a dia ban c¢6 nhiing van dé phirc tap vé ma tiy. Truong lai gan duong giao thong,
gan chg. Do 1a nhitng thach thirc khong nho doi vaoi viée gidao duc hoc sinh va su
phét trién cua nha truong.

- Thuong Son 1a dia phuong thuan nong, kinh té gia dinh va doi sdng nhéan
dan khong on dinh; ty 1€ cha me hoc sinh thuong xuyén lam an xa gia dinh cao; Ty
1& hoc sinh ¢ hoan canh éo le nhu cha, me mét sém, dm dau bénh tat, li di, cha me
di lam an xa ¢ vdi O6ng ba cao la mét trong nhiing nguyén nhan gay khoé khan trong

viéc to chirc cac hoat dong gido duc cua nha truong.

- Nhu cau vé co s& vat chét trang thiét bi can hién dai dé dap tmg doi mai
phuong phép day hoc theo hudng ti€p can khu vuc va thé gioi.

, . , A A oA
3. Xac dinh cac van dé wu tién.

- Tich cuc gido duc dao dic, phap luat, 16i séng, ung xur c6 van hoa, gido
duc k¥ ning song, phong chdng bao luc hoc dudng, tai té nan xa hoi cho hoc sinh.
Gi4o duc y thitc chap hanh phap luat, Phbi hop voi doan thanh nién x4, hoi phy nit
x4 tuyén truyén, gido duc strc khoe vi thanh nién, gido duc gidi tinh cho hoc sinh.
Phéi hop véi ban cong an xi tuyén truyén gido duc phap luat va xir Iy nhitng van
dé co tinh chat nghiém trong dé ran de, ngan ngira cac hién twong vi pham dao dc,
phap luat ddi véi hoc sinh.

- B6i méi phuong phéap day hoc theo hudng phat trién pham chat, ning luc
va d6i méi kiém tra danh gia trén co sé chuan kién thire, k¥ ning cia chuong trinh
gido duc THCS. Phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh. Nang
cao chat luong gido duc toan dién. Thuc hién tot chuong trinh gido duc phd thong
méi 2018.

- Nang cao chat luong dai tra, chat lugng miii nhon. Ting ty 16 HSG cap x4,
HSG tinh, hoc sinh vao THPT chuyén Phan Boi Chau.

- Nang cao chat lugng do1 ngti can bg, gido vién, nhan vién du tam va tam
dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Déy manh viéc img dung CNTT, cong
nghé IA trong day hoc va cong tac quan 1y dé ning cao chat luong va hiéu qua
cong tac. Tung budc nang cao trinh do tin hoc, ngoai ngir cho GV, NV.

- Tung budc tang cudong co sé vat chat, xay madi, tu stra, nang cap, va mua
sam moi co s vat chat, trang thiét bi day hoc dap ung yéu cau gido duc...

- P61 méi cong tac quan ly trén co s¢ dap ung theo cac yéu cau cua céac
chuan danh gia chat luong gido duc.

- Tao dung mdi trudng gido duc than thién: Nha gido mau muc, hoc sinh
cham ngoan, moéi truong gido duc lanh manh...
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- Phan dau Dat chudn céc chi tidu danh gia kiém dinh chat lugng trudong

THCS

- Tu stta CSVC, phan dau xdy dung truong dat chuan qudc gia theo cac tiéu
chi, tiéu chuan vé kiém dinh chat luong gido duc muc d¢ 3 va cong nhan truong

chuan quoc gia mic do 2.

- Pay manh tng dung cong nghé thong tin cong nghé IA trong hoat dong
quan ly va day hoc.

C. PINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI

COT LOL

I. Quy mo so 16p, so0 hoc sinh.

Du kién sé 16p, s6 hoc sinh giai doan 2025-2030(Méi l6p tir 40- 45 em)

Khéi 6

Khoi 7 Khoi 8 Kho6i 9 | Toan trudong

Namhoe | o | o5 | o4 | 56 | 6| 6 |sé| s5 | S0 | So
16p | HS | 16p | HS | 16p | HS |16p | HS | 16p | HS

20252026 | 4 | 163 4 |172| 4 | 166 | 4 | 138 | 15 | 639
20262027 | 4 | 188 | 4 |163| 4 | 172 | 4 | 166 | 16 | 683
20272028 | 5 | 201 | 4 |188| 4 |163| 4 |172| 17 | 716
20282029 | 5 | 190 | 5 | 201 | 4 | 188 | 4 | 163 | 18 | 713
20292030 | 4 | 153 | 5 |190| 5 | 201 | 4 [ 188 ] 18 | 711

Dur kién sé6 16p, so hoc sinh giai doan 2030-2035 (Méi l6p tiv 40- 45 em )

Khdi 6 Khi 7 Khoi 8 Khéi9 | Toan trudong
Namhee | g8 | s | 86 | sé | sé| sé|sé|ss| S| So
I6p | HS | 16p | HS | 16p | HS |16p | HS | 16p | HS
20302031 | 4 | 167 | 4 | 153 | 5 | 190 | 5 [201| 18 | 711
2031-2032 | 4 | 161 | 4 | 167 | 4 | 153 | 5 [ 190 | 17 | 838




2032-2033 | 4 168 | 4 161 | 4 | 167 | 4 | 153 16 649

2033-2034 | 3 121 - 168 | 4 | 161 | 4 | 167 15 617

2034-2035 | 4 158 | 3 121 | 4 | 168 | 4 | 161 15 608

II. TAm nhin.

Phan dau xay dung nha trudng co co so vat chat khang trang, hién dai, dap
g moi diéu kién day va hoc trong giai doan méi. Giir virng vi thé cta nha truong
; Gi1do vién, hoc sinh luén cé pham chat dao duc tot, tu tin, nang dong va ludn cod
khat vong cong hién, vuon 1én. Phan dau xay dung truong dat chuan quoc gia mirc
do 2 va kiém dinh chat luong muc 3.

I11. St ménh.

Tao dung mdt mai truong hoc tap than thién, c6 ky cuong, tinh thuong trach
nhiém, c6 chat lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu duoc phat trién toan dién.

IV. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong.

- Tinh than doan két - Khat vong vuon 1én

- Tinh trung thuc - Tinh than trach nhiém
- Tinh séng tao - Long tu trong

- Tinh nhan ai - Su hop tac

D. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2025 -2030
TAM NHIN PEN 2035

I. Nhém phat trién cac hoat dong gido duc
1. Phat trién gido duc
1.1. Muc tiéu phat trién gido duc

Tiép tuc trién khai thuc hién thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04
thang 11 ndm 2013 cua Hoi nghi lan thtr 8 Ban Chap hanh Trung wong khéa XI vé
ddi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao;

Thuc hién tét chuong trinh giao duc phd thong méi 2018. Péi méi PPDH
theo huéng phat trién phadm chat va ning luc.

Pbi voi viee day hoc ngoai ngir: Tich cuc chuan bi cac diéu kién vé CSVC
trang thiét bi day hoc dé tiép tuc to chtrc day theo chwong trinh dé an ngoai ngir
2020 va ting cudng cac 16p tiéng anh ting cudng. Thuc hién tot cong tac phat trién
mdi truong gido duc ngoai ngit: Md cac bai hat tiéng anh 15 dau gio, tu sach song
ngtt, thu vién xanh, thanh 1ap cac cau lac bg tiéng anh ¢ tung khdi 16p, hoat dong
hiéu qua.
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Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki ning sbng, bao vé méi truong, tiét
kiém nang lugng, gido duc thong qua di san, nghién ciru KHKT, t6 chuc cac cau
lac bd, cac hoat dong trai nghiém, gido duc thé chat cho hoc sinh.

Nang cao chat luong gido duc toan dién, dap tng cao nhat nhu cau hoc tap
ctia hoc sinh. T ndm 2025 dén nam 2035 c6 100% hoc sinh hoc ding do tudi &
cac khdi 16p, 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, 100% hoc sinh 16p
9 tdt nghi¢p THCS. Cung cd va nang cao chat luong pho cap gido duc trung hoc
CO SO

1.2. Phat trién chat lwong gido duc

1.2.1. Trong giai doan 2025 - 2030 tam nhin dén 2035 phan d4u chi tiéu cac
hoat dong cu thé nhu sau:

- Tuyén sinh vao 16p 6: 100%.
- Ti I¢ bo hoc trong nam: 0%
- Pho cap gido duc trung hoc co so: Giir virng mirc d6 3
- Xép loai pham chat va ning lyc:
+ Hanh kiém kha t6t: 100% (trong d6 loai Tt: 80% trd 1én).
+ Hoc luc: Gioi: Tu 10% tro 1én.
Kha: Ttr 35% tro 1én.
Yéu: <3%.
- S6 hoc sinh dugc xét cong nhan t6t nghiép THCS: 100%.
- Thi vao 16p 10 THPT: Pimg trong tép 40-50/400 truong toan tinh.
- Hangnam s6 HSG cap xa dat mite 8- 9% trén tong s6 du thi 1a 10%. Phan
dau c6 HSG tinh cadc mon van hoa va Theé thao tir 3-6 em.
- Tham gia du thi va c6 HS dat giai trong ky thi HSG KHKT, van hoa doc.
- Tham gia du thi HKPD day di phan ddu c¢6 HSG tinh cac moén TDTT
- Tham gia cac cudc thi trén mang day du, c6 chat luong
1.2.2. Giai phap thuc hi¢én
Tang cuong cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nl}éln thtrc, trach
nhiém gﬁa cép bo, giéf) vién, nhan vién va phu huynh nha truong vé vai tr‘(‘), Vi tri
va su can thiét p!’léi do1 mai can bénq va toan dién,giéo duc va dao tao, nhé{n phat
huy strc manh tong hop cua tap thé su pham doéi véi sy nghiép phat trién nha
truong.
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Nang cao chit luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1 chat lugng
gido duc dao duc va chét lugng vin hoa. Poi méi phuong phap day hoc, day hoc
theo hudng phat trién pham chét, ning luc cho hoc sinh va doi méi cong tac kiém
tra, danh gia hoc sinh. P6i méi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, hoat
dong trai nghiém gan hoc vai hanh, 1y thuyét véi thyc tién; gitp hoc sinh c6 duoc
nhiing k¥ ning séng co ban. Két hop cac hoat dong tham quan, hoat dong trai
nghiém, két hop day k¥ ning song cho hoc sinh. T6 chtrc day phu dao hoc sinh gip
khé khan trong hoc tap, bodi dudng hoc sinh kha gioi mot cach nghiém tac. T6 chirc
cac 16p tiéng anh ting cuong theo ké hoach timg nim hoc. Quan tdm ddy manh
phong trao thé duc thé thao trong nha trudong, du tu mua sim trang thiét bj day
hoc mon thé duc dé ting cudng cong tac giao duc thé chit cho hoc sinh.

MObi nim, nha trudong tiét kiém chi dé dau tu mua sach, tai liéu, dd dung day
hoc cho gido vién. B6 sung may tinh, may chiéu, man hinh phuc vu day hoc.

Thuong xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén moén trong nha truong. Pay
manh hoat dong kiém dinh chét luong gido duc, td chirc boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho do1 ngili can bg, gido vién lam cong tac kiém dinh chat lugng gido
duc. To chirc thuc hién chuong trinh boi dudng thudng xuyén cho can bo, gido
vién trong truong.

Thuyc hién t6t cong tac phdi hop gia dinh - nha truong - xa hoi dé bam sat,
theo di, gitip d hoc sinh trong hoc tap va rén luyén pham chat.

1.2. Pam bao chat lwong
1.2.1. Céc diéu kién dam bao chat hrong

- Pam bao tdi da vé co so vat chat, trang thiét bi va doi ngii gido vién giang
day. Sap x€p va bo tri du s6 luong gido vién, dam bao co cau gido vién, nhat la
gido vién ngoai ngir.

- bam bao du phong hoc, td chirc tot cac hoat dong day doi tuyén, phu dao
hoc sinh gdp khoé khan trong hoc tap theo ké hoach. Co6 du cac phong by mon,
phong chirc nang va céac cong trinh phu trg. Trang thiét bi giang day, cong ngh¢ ,
tin hoc, ngoai nglr phuc vu day - hoc.

- Déy manh thyc hién tng dung CNTT, cong ngh¢ IA trong cong tdc quan
ly; tng dung phan mém quan 1y gido duc, phan mém quan ly can bg gido vién nhan
vién.

- Kién toan co céu to chirc, phan cong bd tri can bd gido vién hop 1y, phat
huy néng luc, s truong cta trng CBGV phu hop véi yéu cau.

- Xay dung canh quan, moi truong giao duc an toan, van hoéa tao diéu kién
tdt nhét cho hoc sinh hoc tap vui choi trong moi truong lanh manh.
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1.2.2. Cac bién phap quan Iy ning cao chat lwgng

- Thyc hién chuong trinh gido duc phd thong theo quy dinh; day hoc theo
chuan kién thue ki nang cac mon hoc; nang cao chét luong gido duc va dao tao.

- Bo6i dudng chuyén mon nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap,
trong d6 quan tdm dén hinh thirc ty boi dudng & nha trudng theo don vi td, tham
gia hoc tap nang cao trinh do chuyén mon dé dat trinh do trén chuan, dy cac 16p
boi dudng nghiép vu he, du chuyén dé cum, du gio déng nghiép, t6 chtrc va tham
gia hoi thi gido vién day gioi cac cap, dang ky tiét day t6t, hoc tot. ..

- Di séu bdi dudng gido vién day hoc theo chuong trinh phd thong 2018.
Phan dau 80% giao vién dat chuyén mon loai tdt, 20% giao vién dat loai kha va
khong co giao vién dat yéu cau.

- T6 chirc cac hoat dong theo hudng lay hoc sinh lam trung tim, phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua hoc sinh.

- Tang cuong chi dao phu dao hoc sinh gap kho khan trong hoc tap va boi
dudng hoc sinh gioi, gido duc dao durc cho hoc sinh trong tat ca cac mén hoc.

1.2.3. Cac hoat dong dam bio chat lwong

- Thuc hién chuong trinh, ké hoach giao duc.

- Thyc hién d6i méi phuong phap day hoc.

- Thue hién muc tiéu Phd cap gido duc THCS.

- B6i dudng cho can bo, gido vién kién thirc va k¥ ning tuyén truyén voi cac
bac cha me hoc sinh va cong dff)ng vé cong tac giao duc hoc sinh.

- T6 chtc cac hoat dong day hoc két hop véi hoat dong trai nghiém, t6 chirc
cac cau lac bo hiéu qua, day k¥ ning séng cho hoc sinh.

- Thuc hién cam két két qua day hoc tirng ndm ddi voi GV, hoc sinh va cha
me hoc sinh.

- Thuc hién t6t cong tac phdi hop gitra Gia dinh - Nha truong - X hoi.

- Tham muu véi 1anh dao cép trén quan tim dau tw CSVC, trang thiét bi day
hoc.

1.2.4. Hoat dong tw danh gia theo B9 tiéu chuin Kiém dinh chat hrong
va xiy dung truwong chuin qudc gia.

- Vi¢e tu danh gia chét lugng truong hoc thé hién tinh tu chu va tu chiu
trach nhi€ém cua nha truong trong toan b hoat dong gido duc theo chirc nang,
nhiém vu dugc giao.
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- Cong tac ty danh gid ctia nha truong can thuc hién day du theo quy trinh 7
budc tai Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuan quc
gia d6i véi truong trung hoc co so, truong trung hoc phd thong va truong phd
thong c6 nhiéu cap hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay
22/8/2018 cuia BGD&DT.

2. Nhém phit trién doi ngii
2.1. Muc tiéu phat trién doi ngii can bd, vién chirc

- Xay dung d6i ngii CB, GV, NV du vé sé luong, ¢ tu tuong chinh tri,
phém chat dao dutc tét, co nang luc chuyén moén kha gidi, co trinh dg tin hoc,
uwmgs dung CNTT, cong nghé IA trong day hoc, co6 phong cach su pham mau
muc, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhat hoan thanh xuét sic nhiém vu
ctia truong. Cu thé:

- Pbi véi Can bo quan 1y: 100% trinh d6 Pai hoc; 100% tot nghiép trung cap
Iy luan chinh tri; 100% duoc boi dudng nghiép vu quan 1y gido duc; co ching chi
ngoai ngir va tin hoc. Panh gia chuén hiéu truong, pho hiéu truéng hing nam déu
duoc xép loai Xuét séc.

- B6i v6i Gido vién: 100% trinh do dao tao dai hoc, 100% gi4o vién co6 trinh
do uimg dung cong nghé thong tin, cong nghé IA vao giang day, 100% gido vién co
chtmg chi Ngoai ngir; 100% gido vién déu dwgc danh gia chuan nghé nghiép tir
loai Kha trd 1én, trong d6 ¢6 30% giao vién dugc xép loai xuét sic; 100% gido vién
déu xép loai Kha, Tt vé chuyén moén nghi¢p vu, khong cé gido vién xép loai dat;
100% gido vién dat gido vién day gioi cap trudng, 35 % gido vién dat gido vién day
gioi huyén trg 1én trong d6 ¢ 3-5 dong chi dat gido vién day gioi tinh theo ting
chu ky; 100% gido vién dugc xép loai khé, gidi vé bdi dudng thuong xuyén.

2.2. Nhu cau vé dgi ngii can by, vién chirc

Nhu cdu dji ngii cdn bé, gido vién, nhin vién tir 2025 dén 2035

TS GV NV
Nam hoc S6 | CB, | CB i
Ié6p | GV, | QL AN | MT TD Tin | KT [ VT | TV | YT

NV
2025-2026 15 34 2 23 1 1 2 1 1 1 1 1
2026-2027 16 36 2 25 1 1 2 1 1 1 1 1
2027-2028 17 40 2 29 1 1 2 1 1 1 1 1
2028-2029 18 41 2 30 1 1 2 1 1 1 1 1
2029-2030 18 41 2 30 1 1 2 1 1 1 1 1
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2030-2031 8 41 2 30 1 1 2 1 1 1 1 1

2031-2032 | 17 | 40 2 29 |1 1 2 1 1 |1 1 1

2032-2033 16 36 2 25 1 1 2 1 1 1 1 1

2033-2034 | 15 34 2 23 1 1 2 1 1 1 1 1

2034-2035 | 15 | 34 2 23 | 1 1 2 1 L2 | 3 1

2.3. Gidi phdp phat trién dji ngii cdn bé, cong chire, vién chirc

- Bay manh cong tac quy hoach, xay dung doi ngli can bd quan ly va gido
vién du vé so luong, hop 1y vé co cau, co chat lugng cao, bao dam du cac chuan
vé€ chinh tri va chuyén moén theo quy dinh cua Bo Gido duc va Pao tao.

- Xay dung moi truong su pham ¢ trudong hoc trude hét 1a xay dung doi ngi
can bd gido vién vé né nép hoc tap, sinh hoat. Mdi thay c¢o giao khong chi day cho
hoc sinh béng nhiing hiéu biét ctia minh ma con day hoc sinh béng ca cuoc doi
minh. Vi thé nha truong can xdy dung tap thé gido vién thanh tdm guong dao durc,
tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra soat lai trinh d§ chuyén mon nghi€p vu, nang luc su pham cua gido
vién. Bong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua c6 trinh do ngoai
ngtr, tin hoc ty hoc dé nang cao trinh do.

- Boi dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Dy gid, hoi
giang giang, thi giao vién gioi, chuyén d¢, trao doi hoc tap kinh nghiém... Phat
dong cac phong trao thi dua day tdt, hoc tét c6 phan thuong khich 1é va gop ¥ rat
kinh nghiém dé gido vién khic phuc nhiing ton tai va phat huy thanh tich dat duoc,
Thuong xuyén boi dudng luc lugng can bd ké can va luc luong cOt can ctia nha
truong thong qua thuc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng do cip
trén to chic.

- Thuc hién quy ché dan chu trong nha trudng, cong bang trong phé binh, thi
dua khen thuéng, giai quyét nhitng vudng mac trong ndi b6 CBGVNV trén co s&
binh dang. Giai quyét kip thoi va day dii cac ché do chinh sach cho can bo gido
vién, tao diéu kién cho can bd gido vién yén tdm cong tac. Xay dung bau khong khi
lam viéc dong thuan, phat huy vai tro guong méu trong linh dao, tao khbi doan két
nhat tri cung nhau hoan thanh xuét sdc moi nhiém vu dé ra.

- Phat huy vai trd ca nhéan, ludn guong mau di dau trong moi cong viéc.
Tung budc hoan thién ban than dap ing yéu cau thoi dai cong nghiép hoa hién dai
héa dat nude va hoi nhap quoc té.

- Quan tdm dén ché dg khen thudng cho gido vién hang nam.
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3. Nhém phat trién co sé vat chat ky thuat
3.1. Muc tiéu phat trién co s¢ vat chat ky thuat

- Qui hoach lai khu vuc céc 16p hoc, khu vuc vé sinh, san choi, bai tap. Mo
rong phan san choi khi s6 16p tang 1én bang cach chuyén cac bon hoa trén san.

- Xay dung truong dam bao co s vat chat, trang thiét bi theo huéng chuan
hoa, hién dai hoa. Phat trién cac phan mém Ung dung cong nghé thong tin trong
day hoc va cong tac quan ly nha truong.

- Pau tu xdy dung thém mot sé phong hoc, phong bo mon, cac cong trinh
phu trg dé to churc cac hoat dong gido duc hi¢u qua .

- Quan tam xay dung moi truong xanh, sach, dep. B6 sung bdn hoa cay canh
theo qui hoach.

- Xay dung nha v¢ sinh gido vién, nha da ndng, san da bong, cac khu vuc
khac cua GDTC.

- Tu sura kip thoi nhitng CSVC hu hong.
3.2. Nhu céu vé co s¢ vat chat
Nhu cau vé dau tw co s¢ vat chat giai doan 2025-2030 tam nhin dén 2035

- Nha truong tham muu véi dia phuong, cap trén hd trg, phu huynh tai tro
dé xay dung, tu stra c6 hé thong co s¢ vat chat gom:

- Xay nha da nang va khu GDTC
- Mua bé boi phuc vu gido duc thé chat.
- Xay lai bo bao khuon vién truong.

- Xay thém 3 phong chirc nang. ( Phong cong nghé, phong KHXH, phong da
chirc nang)

- B6 sung thiét bi day hoc cho phong hoc day tin hoc va thiét bi dung chung.
May tinh, may chiéu, man hinh phuc vu day hoc chuong trinh phé thong moi.

3.3. Giai phap phat trién co sé vat chit giai doan 2025-2030 tam nhin
dén 2035.

- Tich cuc tham muu véi UBND x4 kéu goi dau tu, tim kiém nha thau c6 du
uy tin va ngudn luc dé thuc hién xay dung CSVC nha truong theo ké hoach.

- Huy dong cac nguf“m luc x4 hoi thue hién viée tai trg co s& vat chat, trang
bi thiét bi phuc vu day hoc.

- Tiép tuc bd sung, chuan hoa trang thiét bi day hoc tir ngudn kinh phi giao
quyén tu chu theo quy dinh va yéu cau truong dat chuan chét luong gido duc cua
B0 Giao duc va Dao tao.
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- Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cdy xanh, hoa
canh tao moi truong Xanh- Sach- Pep thé hién moi truong “truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc”. Qui hoach va di chuyén vi tri dia di€ém nha truong ra khu dat
moi.

4. Nhém phit trién nguon lue tai chinh
4.1. Ké hoach va bién phap ting nguon lyc tai chinh

- Huy dong nguon tai chinh tir tat ca cac nguén: Ngan sach nha nudc va dia
phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh, cac nha hao tam tai trg.

- Tranh thu sy dau tu, ung hg cua céc doanh nghiép, td chtrc chinh tri - xa
hoi.

4.2. Giai phap thue hién

- Tich cuc tham muru v6i UBND xi, UBND tinh hé trg kinh phi.

- Thyc hién dang theo nguyén tic tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc
thuc hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh.

- Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thudng xuyén phdi hop hd trg nha
truong trong moi hoat dong. Ban bac thong nhat va theo ddi thu chi cac khoan thu
ho cua Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Huy dong céc nguén luc xa hoi khac nhu: Doanh nghi¢p tu nhan, cac manh
thudng quan, ... hd trg thém kinh phi trang bi thém mot sb trang thiét bi, do ding
hoc tap, hd trg cap hoc bong, gitp dd hoc sinh ngheo vugt kho.

5. Phat trién va quang ba thwong hi¢u

Trién khai c6 hiéu qua Websise, Febook ctia nha trudng, cung cap cac thong
tin vé hoat dong gido duc vé cac hoi nghi, dién dan, cac hoat dong gido duc cua
nha truong va dac biét l1a két qua gido duc cua nha truong.

Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao cac sy kién, cac hoat dong
ctia cong dong va ctia nganh.

Xay dung thuong hiéu va su tin nhiém cua xa hoi doi voi nha truong. Xéc
1ap tin nhiém thuong hi¢u doi véi tirng can bg, gido vién, nhan vién nha truong.

Day manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém cua mdi thanh vién ddi voi qué trinh xdy dung thuong hiéu cua nha
truong.

D. TO CHUC THUC HIEN

I. T6 chirc thye hién

1. Phé bién ké hoach
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- K& hoach chién lugc phat trién gido duc truong THCS Thuong Son giai
doan 2025-2030 tam nhin dén 2035 duoc phé) bién rong rai toi toan thé can bo,
gi4o vién, nhan vién nha trudng, co quan cip trén, Pang Uy, chinh quyén dia
phuong, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chuc, cad nhan quan tam dén nha
truong.

- Niém yét cong khai ké hoach chién lugc nha truong tai bang tin nha
truong.

- Cong khai ké hoach chién lugc phat trién nha truong trén website nha
truong.

2. Xay dung 19 trinh

* Giai doan 2025 - 2030:

- Trién khai K& hoach dén toan thé can bo, giao vién, vién churc. Bao céo 1én
co quan cap trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tirng nam
hoc.

- Tham muu dau tu xdy méi 3 phong hoc, phong chirc ning, bé boi, bo bao,
san bong da GDTC.

- Tiép tuc giit vitng va nang cao chat luong, cac tiéu chuan kiém dinh nha
truong, phan dau dat kiém dinh chat luong murc do 3.

- Giir viing va timg budc ning cao chat luong cac tiéu chuan truong dat
chuan qudc gia, tién toi xay dung trudng chuan qudc gia mic do 2.

* Giai doan 2030- 2035

- Xay dung K¢é hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo timg nim
hoc.

- Hoan thanh co ban xay dung va niang cao chat luong doi ngil, chat lugng
gido duc.

- Gilr viing va tang cudng hoan thién hon cac tiéu chuan, tiéu chi truong dat
chuan Qudc gia mirc do 2, kiém dinh chat lvgng muc do 3.

3. Phian cong trach nhiém tirng bg phan, ca nhan

- Hiéu trudéng: Tb churc trién khai thuc hién ké hoach chién luge tGi tung
can bd, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach trong tirng nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé thyc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.
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+ T6 chire danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hing nim cua toan truong
va thuc hién Ké hoach phat trién theo ting giai doan.

- Phé Hiéu trwéng: Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu truong to
chirc trién khai va chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhimg giai phap dé ning cao chat
luong gido duc toan dién, cong tac phd cap, kiém dinh chat luong.

- T6 truwéng chuyén mon:

+ Can ctt ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

+ Tb chire thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia vi¢c thuc hién ké

hoach cua céac thanh vién, tim hi€éu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hi¢n
ke hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) cua td, trong d6 mdi hoat
dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac nguon luc
thuc hién

- Gi4o vién, nhan vién: Cin ctr ké hoach cia to dé xay dung ké hoach cong
tac ca nhan theo tirng ndm hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach ding thoi gian
quy dinh, thong tin kip thoi nhitng vuéng mac nham dé ban bac, c¢6 cac giai phap
dé thyuc hién hiéu qua Ké hoach phat trién gido duc nha truong.

- Ban dai dién cha me hoc sinh:

+ HO tro tai chinh, co s& vat chat, nhan luc, vat luc, phéi hop cung vo1 nha
truong tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh, cac to chuc xa hoi, cac nha hao
tam tai trg CSVC gop phan thuc hién muc tiéu cua ké hoach phat trién nha truong.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, van dong cha me¢ hoc sinh quan tam phéi
két hop chat ché véi nha trudng va cac luc luong gido duc khéc trong viéc quan 1y,
gido duc con em.

+ Quan tam cham so6c, nudi dudng dam bao vé stc khoe cho con em tham
gia hoc tap dat hiéu qua. Tang cudng quan ly, kém cip, huéng dan con em tu hoc
trong thoi gian khong hoc ¢ truong. Thudng xuyén gido duc con em vé dao dirc,
tac phong, img xir, phong chdng tai t& nan xa hoi, phong chéng bao luc hoc duong,
¢6 y thirc chap hanh phap luat, noi qui, qui dinh cta nha trudng, phdi hop cing nha
truong dam bao chét luong gido duc toan dién cho hoc sinh.

E. KIEN NGHI

I. Poi v6i S¢ Gido duc va Pao tao tinh Nghé An
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- Thudong xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd trg nha truong hoan thanh
xuat sac nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p boi
dudng quan 1y gido duc; T chirc cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho CBQL
va giao vién.

I1. Pi véi chinh quyén dia phwong

- Quan tam dau tu, phé duyét cac ngudn von tu sira co s& vat chét truong
THCS Thuong Son.

- Quan tam quy hoach, dao tao, bd nhiém can bd quan ly du tiéu chuan dé
quan ly chi dao nha truong phat trién dang 19 trinh.

- Quan tam chi dao cong tac xa hdi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hit sy quan tam cua moi nguoi dan, toan xa hoi trong viéc xay
dung mdi truong gido duc lanh manh, chat lugng cho con em dia phuong.

- Cap 1y, chinh quyén dia phuong, hoi khuyén hoc quan tdm giup d& nha
truong vé co so vat chat trudng hoc, tao ngudén von déi tmg, chi dau tu nhimg
hang muc 16n; bao vé an ninh trat ty, tuyén truyén cong tac giao duc dao dirc hoc
sinh qua hé thong thong tin dai ching.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phat trién truong THCS Thugng Son giai
doan 2025 - 2030 va tim nhin dén ndm 2035. K& hoach chién lugc nay nham dinh
hudéng cho qua trinh xdy dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 dén 10
nam téi, giup cho nha trudng c6 su diéu chinh hop 1y trong ké hoach thuc hién
nhiém vy hang nam. Ké hoach chién lugc cling thé hién su quyét tam cua toan thé
can b0, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xdy dung nha
truong ludn xing dang voi niém tin ctia nhan dan, hoc sinh, dap tmg ngay mot tot
hon cac yéu cau clia dao tao con ngudi mai trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai
hoa dat nudc va hoi nhap qudc té./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- UBND xa (dé b/c) TRVAN N\

- Céc t6 CM (dé chi dao)
- Cong khai trén trang Web cua nha truong
- Luu VP

Y KIEN CUA UBND XA VAN HIEN
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